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Nedan hittar ni en beskrivning av ett projekt jag bedriver vid Lunds universitet i samarbete med
olika foretag och organisationer. Syftet och ambitionen &r att projektet och de olika
delprojekten ska generera ny kunskap om hur man kan framja kreativitet/innovation i olika
typer av foretag och organisationer och vilka resultat det leder till fér féretagen/organisationen.

Min egen forskning som pagatt under mer an 7 ar vid Lunds universitet visar att
organisationskreativitet ar en social process och resultat av ett samarbete. Kreativitet och
innovation uppstar alltid i en kontext som den ar bunden till. Hur denna kontext ser ut ar
avgorande for hur kreativitet och innovation uttrycks. Syftet med denna undersokning &r att
kartlagga hur kontextuella faktorer paverkar den kreativa och innovativa processen samt att
vissa vad organisationen tjanar pa att vara kreativa och innovativa. Redan ser vi att innovation
stérker konkurrenskraften och leder till en ekonomisk I6nsamhet men min forskning har visat
att kreativitet/innovation leder aven till en battre valmaende personal. D.v.s. ju mer
kreativ/innovativ organisation, desto mer valmaende personal och desto mindre stress.

Vi letar standigt efter nya samarbetspartner/foretag. Ar ni intresserade av att delta far ni mycket
garna hor av er till mig pa farida.rasulzada( a )psychology.lu.se eller 0736 222 121.
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Projektbeskrivning ”Kreativa organisationer”
Inledning

Innovation har lange identifierats som en fundamental faktor for en véxande ekonomi och &r
central for att skapa adaptiva och konkurrenskraftiga organisationer. * Innovation &r ett satt att
bemdéta de forandringar som organisationer moter kontinuerligt i form av globalisering,
arbetsmarknadsforéndringar, ny teknologi, nya kundbehov, outsourcing osv. Innovation kan
starka konkurrenskraften, varumarket och relationen till anstallda, kunder, leverantorer,
investerare, reducera kostnader samt skapa effektivitet.

| takt med att omgivningen forandras 6kar kraven pa organisationer att anpassa sig och
forandras. Annars riskerar man att fa en personal som kanner sig stressad och mar daligt.
Behovet av kreativitet och innovation handlar inte bara om att utvecklas for att stérka
konkurrenskraften och den ekonomiska I6nsamheten utan det kan &ven vara ett sétt att skapa en
vdlméende organisation pa. Min egen forskning?® har visat ett signifikant samband mellan
kreativitet/innovation och psykologiskt valbefinnande. D.v.s. ju mer kreativ och innovativ
organisationen ar desto battre mar de anstéllda. Att skapa ett kreativt organisationsklimat ar ett
sétt att handskas med den negativa stressen och ¢ka det psykologiska valbefinnandet. |
dagsléaget finns det for lite, om nagon alls, forskning om kopplingen kreativitet/innovation och
psykologiskt valbefinnande. Ambitionen med denna forskningsuppgift blir att forstérka,
fordjupa och underbygga denna relation for att pa skapa en storre forstaelse for hur denna
relation ser ut i olika sammanhang.

Delprojekt 1: ”Kreativitet och psykologiskt valbefinnande”

Till var kannedom finns det inte tidigare studier som undersoker relationen mellan
kreativitet/innovation och hélsa och om kreativitet/innovation ékar det psykologiska
valbefinnandet pa arbetsplatsen eller om den bidrar till psykologisk ohéalsa. Jag har i min
avhandling och en del studier tittat pa relationen och sett att det finns en relation. Men denna
relation behdver testas i olika miljoer och vi behdver mer kunskap om hur och pa vilket satt
kreativitet kan sdnka stress och ¢ka personalens valbefinnande.

Syfte
Understka hur det psykologiska valbefinnandet ser ut i mer eller mindre kreativa/innovativa
organisationer?

Metod och urval:
Standardiserade och valbeprévade enkater som delas ut till anstéllda pa alla nivaer och
positioner i olika typer av organisationer.

! Florida (2002)
2 Rasulzada (2007), Rasulzada & Dackert (2009)



Relevanta organisationer: t.ex. hdgteknologiska foretag, telecomforetag, kreativa yrken (t.ex.
reklambyraer, journalister, media osv.), servicebranch (t.ex. hotell), kommuner, landsting,
myndigheter, sjukvard. Ett brett spektrum &r relevant i syfte att generalisera resultatet och skapa
djupare forstaelse for relationen kreativt klimat och vélbefinnande i olika kontexter.

Nyttoaspekt:
Ambitionen ar att man utifran den nya kunskapen som genereras kan arbeta for att framja
innovation och halsa pa arbetsplatsen med de rekommendationer som eventuellt hittas i studien.

Studie 2: Kreativitet, Innovation och Coping (stresshantering)

Ursprungligen har hanteringen av stress varit i huvudsak kopplat till personlighet och
individuella skillnader i hur man uppfattar och upplever en viss situation och sin férmaga att
hantera kraven i en kravande situationen. Betydelsen av miljons roll och inflytande pa hur man
hanterar stressfulla situationer och férdndringar har haft mindre utrymme i forskningen men &r
ett omrade som har pa relativt senare tid uppmarksammats allt mer. Ambitionen ar att generar
ny kunskap om hur personalen handskas med utmaningar/problem i mer och mindre
kreativa/innovativa organisationer. Om copingstrategier (stresshanteringsstrategier) inte r fasta
utan dynamiska sa kan de paverkas av kontextuella faktorer. Om man ger individer utrymme att
vara kreativ kan de engagera sig i mer framgangsrika copingstrategier.

Syfte:
Hur paverkar en kreativ arbetsmiljo vart sétt att hantera stress och forandringar? Finns det
skillnader i hur man handskas med stress i kreativa och stagnerade arbetsmiljoer?

Metod och urval:
Se metod/urval studie 1.

Nyttoaspekt:
Generera kunskap om och skapa béttre forutsattningar for att hjalpa personalen att hantera
forandringar och negativ stress pa ett framgangsrikt satt.

Studie 3: Kreativitet och motivation — faktorer som motiverar anstallda till vara kreativa

Anstalldas kreativitet och innovation har lange identifierats som en av de viktigaste
drivkrafterna bakom utveckling.® Relativt liten forskning har gjorts inom omrédet och
resultaten har pekat pa att intern motivation gynnar kreativiteten mer 4n extern motivation.*
Dessa resultat tyder pa att man ar mer kreativ nar man tycker en uppgift ar rolig och njuter av

3 Florida (2002)
4 Amabile (1996)



den. Darfor blir det viktigt att forstd vad det &r som far anstéllda att vara kreativa sa att man kan
ska en kreativ kultur och belona individer och grupper pa ett satt som starker deras kreativitet.

Syfte studie: vad motiverar anstéllda till att vara kreativa i en innovativ organisation?

Nyttoaspekt

Ambitionen med denna studie &r att ta fram kunskap for hur man kan framja kreativitet pa
arbetsplatsen genom att ta reda pa vad som motiverar individer och grupper till att vara kreativa
och innovativa.

Metod och urval
Standardiserade enkater + djupintervjuer

Relevanta organisationer ar organisationer dar kreativitet och innovation anses vara viktig:
Service industri, reklambyraer, osv.

Studie 4: Kreativitetsframjande ledarskapet — Att motivera till kreativitet.

Ledarskapet ar en kontextuell faktor som har visat sig ha en mycket stor betydelse for hur
personalen mar och presterar. | en vérld som forflyttar sig allt fortare 6kar behovet att vara
kreativ for att konkurrera pa arbetsmarknaden. Ledningens roll i att stimulera kreativiteten hos
sina anstéllda blir alltmer viktigare.

Syfte:
Syftet med denna studie ar fordjupa sig i hur ledarskapet kan framja kreativitet hos sina
anstallda.

Metod och urval
Djupintervjuer Ca 20-tal ledare och chefer inom olika organisationer och branscher som leder
anstallda som arbetar med kreativa arbetsuppgifter/innovationsprocesser.

Nyttoaspekt:

Bidra till forskningsomradet da det idag till min kdnnedom inte finns mycket forskat om ett
kreativitetsframjande ledarskapet. Ambitionen &r att skapa en modell for denna typ av
ledarskap.
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